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E tudo feito com controles manuais e muita burocracia. Trata-se de uma metodologia facil de se usar para estudar os ambientes interno e externo de sua empresa, em busca de algumas respostas que ajudardo os gestores a formular estratégias. Sua empresa usa a melhoria continua para transformar seus processos em grandes forcas de seu negécio?
Forcas: Localizacdo privilegiada: préoxima de um porto de exportacao, de um grande mercado consumidor e nao muito distante dos fornecedores de couro. Por exemplo: se houver um aumento da taxa de cambio, nao ha como a empresa modificar este cenario. O “diagndstico” deve ser confiavel e se fundamentar o planejamento de médio e longo prazo
da organizacao. Se nao, veja mais aqui: Entenda definitivamente o que é analise SWOT J& pensou em usar a automatizacao de processos para diminuir as fraquezas de sua empresa? Analise SWOT: exemplo de estudo do ambiente intermo Nao é possivel apresentar uma matriz FOFA com exemplos, sem que antes vocé entenda os conceitos de ambiente
interno e externo. Esses fatores podem representar oportunidades ou ameacas. Se nao for possivel corrigir as fraquezas a curto prazo, o ideal é que sejam estudados métodos para minimizar seus efeitos ou tentar contorna-los de modo que se tornem forgas relevantes para o negocio. As forcas e fraquezas com as oportunidades e amecas? Marca muito
conhecida no Brasil: o branding da empresa é excelente, com muito reconhecimento em nosso pais. Ameacas: Aumento do valor dos fretes: os caminhoneiros, que fazem o transporte dos calgados para os centros de consumo, ameacam entrar em greve e ja exigem aumento dos fretes. Sao as aptidoes mais fortes de sua empresa. Em suma: o ambiente
interno é composto por todos os elementos e fatores sobre os quais a empresa pode exercer sua vontade para tentar altera-los de alguma forma. Quais seus melhores recursos? Isto é: Ela tem controle sobre isso. Por que a concorréncia foi escolhida? 4 perguntas da analise SWOT: exemplo pratico: Como minhas forgas podem me defender das
ameacas? Uma outra maneira de pensar sobre isso é imaginar os elementos que estdao sobre o seu controle, ou seja, vocé consegue decidir se mantém ou nao. Pode ser, até, que ela nao tenha capital suficiente, mas existem meios de se conseguir capital ou de desenvolver um plano de agao para tentar melhorar essa situacdo. Fraquezas: Logistica
desorganizada: a parte de estoques e entregas da empresa carece de uma organizacao melhor. Ora, se a empresa ndo tem funcionarios qualificados, a direcao pode se esforcar por meio de trinamentos e capacitacdo para mudar esse quadro. As fraquezas encontradas precisam ser examinadas e observadas de forma isolada, para que assim, seja
possivel nulificar os problemas que ocasionam. A Andlise SWOT é um sistema relativamente simples de detalhamento que visa posicionar ou verificar a posigcao estratégica de uma determinada empresa em seu ramo de atuagdo. Por qué meu engajamento ndo funciona? As oportunidades estdo relacionadas aos desejos dos gestores e embora elas
estejam fora do controle da empresa, deve-se haver uma preparacao minima para o caso delas ocorrerem. Se uma empresa achar que sua localizacao é inadequada, ela pode tentar se mudar. Agora que vocé ja detectou as oportunidades e ameacas, deve coloca-las na matriz SWOT. E é facil entender o que é andlise SWOT, veja: O termo SWOT é um
acronimo das palavras Strenghts, Weaknesses, Opportunities e Threats que significam respectivamente: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. Da mesma forma, uma seca é uma ameca para a empresa que depende da matéria prima que se tornou esqueca devido a essa mudanca climatica. Outros exemplos de fraquezas a serem analisadas:
Produto altamente perecivel; Matéria prima escassa; Equipe desmotivada; Tecnologia ultrapassada; Processo de entrega deficitario. Antes de entrarmos a fundo na analise SWOT e seus exemplos, é importante entender melhor sua origem e significado. Ele mostra pontos fortes e fracos com exemplos do que descobrir sobre eles em seu negdcio:
Anadlise SWOT: exemplo de estudo do ambiente externo Ora, se 0 ambiente interno é aquele que se pode controlar, o ambiente externo é representado por aqueles fatores sobre os quais a empresa nao consegue interferir. Qual o nivel de engajamento dos clientes? Isso vai desde a criagao de uma pequena empresa a gestdo de uma multinacional. Alta
da producao de couro: condigées meteoroldgicas favoraveis levaram a um aumento recorde da producgdo de gado e, consequentemente, de couro. Portanto, vamos analisar ponto a ponto. Por isso, vamos apresentar a matriz SWOT com exemplos praticos. A Andlise SWOT, também é conhecida e amplamente aplicada no Brasil pelo nome Andalise FOFA
ou FFOA. Trata-se daquele sobre o qual os gestores da empresa tém controle. Mas para entendermos como colocar em pratica a Analise SWOT precisamos entender seu conceito e o que cada palavra que compode seu nome representa. Vocé vai entender isso melhor a seguir, com o inicio de nossa analise SWOT com exemplos de uma empresa.
Oportunidades que devem ser aproveitadas Sdo forcas externas que influenciam positivamente a empresa. Como vocé viu, os planos de agdo pretendidos tém uma relagdo entre si, o que permitird o desenho de um excelente plano estratégico. Veja o exemplo: Gestdo de processos organizacionaisEm seguida, correlacione os exemplos de pontos fortes e
fracos com as oportunidades e amecas, para organizar planos de acdo, assim: Aproveitar os incentivo & exportacdo do governo (oportunidade) e a qualidade de seus produtos (forga) para fazer a marca mais conhecida no exterior (fraqueza). E muito importante haver sinceridade nesta etapa da anélise. Para isso, vamos trazer alguns exemplos de
perguntas e dicas de como fazer sua andlise SWOT de uma empresa, logo abaixo. Com isso, o preco dessa matéria prima caiu bastante. Confira este checklist baseado no livro de Kotler, 2000. Neste post, vocé conhecerd a origem e os conceitos por tras da analise SWOT, com exemplos praticos de como usar. Conte para a gente nos comentarios!
Aproveite para conferir este video sobre a melhoria de processos do nosso curso de modelagem BPMN. A andlise, SWOT, com esses exemplos, ficou mais clara para vocé? Vamos comecar pelo ambiente interno. Produtos substitutos: calgados feitos de materiais sintéticos estdao entrando na moda em nosso pais. Outros exemplos: Algum modismo
esporadico que aumente o consumo de seu produto; A concorréncia precisar de sua ajuda; Ter acesso a uma nova tecnologia; Algum produto complementar ao seu ser lancado. Isso porque podem prejudicar nao somente o planejamento estratégico da companhia, como também, diretamente em seus resultados. Alguns exemplos podem ser: A uniao de
sua equipe; Uma certa quantidade de ativos (iméveis, equipamentos modernos, etc.); Localizacdo privilegiada; Relacionamentos estratégicos; Modelo de cobranca. Pode-se encontrar as fraquezas para sua Andlise SWOT utilizando os seguintes exemplos de perguntas: A mdo de obra é capacitada? Se valer da queda no preco do couro (oportunidade) e a
localizagao proxima do porto (forga) para iniciar um programa de exportacao, evitando a concorréncia de produtos substitutos no mercado interno (ameaca) e o aumento de frete (ameacga). Ndo existe controle sobre essas forgas, pois elas podem ocorrer de diversas formas, porém, devem ser feitas pesquisas ou planejamentos que prevejam
minimamente o acontecimento desses fatos. Aproveite! Veja também outras 2 importantes ferramentas de planejamento estratégico: O que significa SWOT, afinal? As forcas de uma empresa Esta relacionada as vantagens que sua empresa possui em relacdo aos concorrentes. Quem esta familiarizado com o conceito de planejamento estratégico e suas
ferramentas, conhece bem a andlise SWOT e sua importancia. Existem lacunas de treinamento? Linha de crédito para a automatizagédo de processos: o Governo de seu estado estd lancando uma linha de crédito especial para a aquisi¢do de softwares e hardwares com o objetivo de automatizar processos na industria. Ao correlacionar essas respostas,
vocé podera tirar algumas conclusoes e tracar planos de acdo com base na analise SWOT. Nos exemplos acima, a alta da taxa de cambio pode ser uma oportunidade para uma empresa exportadora, que recebera mais Reais a cada Délar exportado. Mas como correlacionar o ambiente interno com o externo? Confira este infografico que vai te ajudar a
fazer a andlise SWOT, basta preencher os espagos em branco: Se vocé ainda estd em davida de como usar a tabela SWOT, vamos parentar um exemplo pratico de andlise SWOT de uma empresa. Clique aqui para conhecer o HEFLO. Usar o incentivo estadual a automatizacdo de processos (oportunidade) para melhorar a logistica da empresa (fraqueza)
e exportar com mais eficiéncia. Ameacas ao negécio Ao contrario das oportunidades, as ameacas sdo forgas externas que influenciam negativamente a empresa e devem ser tratadas com muita cautela. Como minhas fraquezas podem atrapalhar minhas oportunidades? Qual sua maior vantagem competitiva? Assim, devido a sua enorme simplicidade e
abrangéncia metodoldgica, a andlise FOFA de uma empresa pode ser utilizada para fazer qualquer tipo de analise de cenario ou ambiente. Como minhas forcas podem potencializar as oportunidades? Analise SWOT, exemplos de perguntas para desenvolver cada caracteristica O exercicio de criar a sua Analise SWOT com exemplos, consiste em
levantar o maior nimero possivel de itens para cada caracteristica. Aula de Demonstragdo sobre Melhorias em Processos Inove em sua forma de gerenciar e abra uma enorme vantagem competitiva: Conheca o que é BPM e o que é processo empresarial. Oportunidades: Programa governamental de incentivo a exportacao: o Governo Federal acaba de
lancar um programa de auxilio a exportacdo, com foco na divulgacdo de produtos brasileiros por meio de uma agéncia oficial de comunicacédo especializada. Por exemplo: funcionarios qualificados. As ameacas também podem significar os medos que existem por parte da gestdao da empresa. Para isso, vocé deve responder a 4 perguntas. As forcas
também podem ser elementos internos que trazem beneficios para o seu negécio. Deve-se pensar, mesmo que por alto, maneiras de mitiga-las. Exemplo de matriz SWOT pronta Fizemos a analise SWOT com o exemplo de uma empresa que produz calcados de couro. Como minhas fraquezas podem tornar as amecgas ainda maiores? Existe uma acrénimo
chamado PESTEL que resume os principais elementos que um bom exemplo de andlise SWOT deve levar em conta, confira: Fonte: Professor AnnibalExemplo de matriz SWOT pronta Esta andlise com matriz SWOT e seus exemplos de perguntas e reflexdes devem ser desenvolvidas e interpretadas de forma com que vocé consiga unir os principais
componentes que atuam como elementos da andlise externa e interna. Vocé vai entender isso ainda melhor conferindo mais esta parte da andlise SWOT com exemplos. Da mesma forma, se uma seca acabar com uma determinada matéria prima usada pela empresa, ndo havera meios de reverter esse quadro. Outros exemplos: Entrada de um
concorrente muito maior no mercado; Pirataria dos seus produtos; Escassez de mdo de obra; Catastrofes naturais/guerras; Roubo da tecnologia e informagoes fundamentais. Esse é um método de administracao que auxilia a empresa em diversos aspectos, principalmente, na tomada de decis6es. Marca desconhecida no exterior: apesar da fama e
status da marca no Brasil, ela é completamente desconhecida 14 fora. Esses fatores e elementos podem ser forgas ou fraquezas de seu negocio. Como por exemplo: Mudancas na politica econémica do governo; Alteragao em algum tributo; Investimentos externos; Ampliacédo do crédito ao consumidor. Fraquezas do negdcio As fraquezas sao as aptidoes
que interferem ou prejudicam de algum modo o andamento do negdcio. No caso de uma empresa importadora, a alta do Délar é uma ameaca. Antes de continuar dé uma conferida no nosso editor de processos BPMN e crie sua conta totalmente gratis. Outro exemplo: localizagdo. Funciondrios altamente qualificados: os colaboradores tém grande
experiéncia na confeccao de calgados de couro, que, por isso, sdo de alta qualidade. Para defini-las, responda a algumas perguntas relacionadas a este exemplo de Andlise SWOT: Quais as suas melhores atividades? Na verdade, trata-se de uma tabela SWOT, com 2 linhas e 2 colunas. Exemplos de ameagas para sua Andlise SWOT: Novos competidores;
Perda de trabalhadores fundamentais; Mudanca de Leis e parametros regulamentadores; Informatizacdo e automatizacao de processos.
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